赤壁市自然资源和规划局
2020年度部门支出整体绩效评价

为进一步完善公共财政管理体系、发挥财政监管职能、优化财政资源配置、提升公共服务质量，增强各部门绩效观念和责任意识，提高财政资金的使用效率，根据中共中央、国务院《关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发【2018】34号、财政部《关于全面推进财政支出绩效评价工作的意见》（财预[2011]270号）、湖北省人民政府《关于推进预算绩效管理的意见》（鄂政发【2013】9号）、赤壁市人民政府《关于全面推进预算绩效管理的实施意见》（赤政发【2015】16号）要求，结合赤壁市实际，赤壁市财政局下发了《关于开展2020年度财政支出绩效评价工作的通知》，并组织了对市直行政事业单位的财政预算支出整体绩效评价。
为全面分析和综合评价赤壁市自然资源和规划局财政预算资金的使用管理情况，切实提高财政资金使用效益，强化预算支出的责任和效率提供参考依据。赤壁市自然资源和规划局对2020年的预算支出进行整体绩效评价工作。赤壁市自然资源和规划局2020年的预算支出为258,731,300.00元、决算支出为195,649,948.13元、实际支出195,649,948.13元（包含赤壁市国土整体局预决算数据）。
赤壁市自然资源和规划局成立绩效评价工作组，在赤壁市财政局指导下，实施具体评价工作。绩效评价工作组积极进行前期准备，完成了绩效评价计划书的制定、评价指标设计与修改、资料清单等多项工作；在调查取证过程中，通过访谈、座谈会、实地调研等多种方法搜集数据与资料；对搜集到的数据与资料进行审核后，形成评价基础数据表，从投入、过程、产出、效果四个维度对部门整体支出执行及绩效情况进行综合分析，形成本评价结果。
本次评价通过投入、过程、产出、效果四个维度，采用了8个子类（目标设定、预算配置、预算执行、预算管理、绩效管理、资产管理、职责履行、履职效益）指标，设计了28个具体指标，对赤壁市自然资源和规划局2020年度的财政支出实施情况进行综合量化评价，综合评价得分：93.3分，评价等级为“优”。
通过绩效评价工作组对赤壁市自然资源和规划局2020年度部门整体实施效果的综合分析，得出如下结论：
[bookmark: _Toc103]一、主要结论
2020年度赤壁市自然资源和规划局从总体上看，设立整体绩效目标的依据充分，整体绩效目标与部门履职基本相符，具备细化可考量性标准；组织管理机构健全，规章制度完善，对于专项资金建立绩效小组，实施项目开展问效跟踪管理；财务支出严格执行财务制度，按级审批，无虚列、挪用等行为；国有资产管理较为理想，年度目标基本符合整体目标，社会公众反应度良好。不足的地方是部门整体预算编制欠合理，未考虑项目实施过程中不确定因素导致项目未能在2020年顺利完成，从而调整预算编制；预算资金分配完整度不够，未见细化分类；上报数据缺乏准确性，部分项目预算未纳入年终决算。
根据部门整体支出绩效评价指标规定的内容，经评价组综合评价，赤壁市自然资源和规划局2020年度整体支出绩效评为“优”。
[bookmark: _Toc25510][bookmark: _Toc13926][bookmark: _Toc16184]二、存在的主要问题
（一）预算编制精细化、科学化不够。
（二）预算支出执行中有少量没有按照预算科目使用。
（三）账务管理有待进一步规范。
[bookmark: _Toc17603]三、相关建议
（一）进一步完善、明确和细化各项费用支出，严格控制招待费和各项费用支出。
（二）加强固定资产的管理，建立固定资产卡片，切实做到账卡相符、账物相符。
（三）部门预算编制应全面、真实、准确、完整地映单位的真实需求。
（四）充分认识预算编制和预算支出绩效管理的意义。
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